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PLANO DE DESLIGAMENTG VOLUNTARIO
(PDV)

Justificativa:

A legislacdo trabaihista até 2005 considerava que a aposentadoria espontnea
extinguia o contrato de trabalho, mas em virtude de nova orientagéo jurisprudencial o
desfigamento  do  empregado  imediatamente apds sua  aposentadoria
- compulsoriamente & um instituto exclusivo. dos servidores publicos. No caso da CBTU,
enquanto ermpresa de economia mista cujos empregados submetem-se a CLT néo ha
que se falar em extinggo do contrato de trabalho por tal razdo. Desta forma, inexiste na
Companhia uma politica de pesscal que dé um tratamento adequade & guestao,
apesar de terem existido iniciativas neste campo, as tentativas de solugdo tém sido
chjeto de criticas e reclamacdes trabalhistas.

O contexto organizacional atual e as recentes demandas governamentais para
que se efetuem mudangas na gestao publica a fim de modernizar e tornar mais eficaz
o cumprimento de sua misséo social faz com que um dos principais desafios da CBTU
seja melhorar a governanga. Para empreendé-lo, ha a necessidade de uma
recrdenagdo organizacional no que tange a distribuicdo de sua forca de trabaiho,
reducdo de despesas de pessoal, aprimoramento dos métodos de trabalno,
adequacio de fungdes e requaiificagio do quadro de pessoal. Desta forma, alcangar
este objetivo contempla a renovagéo e adequagéo do Quadro de Pessoal,

Apesar do limite de pessoal ter sido fixado em 4.427 empregados, sendo 3.462
vagas destinadas ac quadre proprio, 687 anistiados e 278 reintegrados por
determinacdo judicial (Portaria n® 17, de 30 de julho de 2013, DEST-MP), a partir de
setembro/2015 foi emitida determinagdc expressa de manutengdo do guantitativo do
quadro de pessoal existente na data de recebimento do Oficio Circular SEI n® 170-
2015/MP, de 17 de setembro de 2015. Com base no qguadro existente foi emitida a
Portaria n°® 17, de 22 de dezembro de 2015, DEST-MP que é de 4.274 empregados,
composto por 3.414 do quadro permanente, 593 anistiados e 267 reintegrados.

& reducao do limite do quadro de pessoal impacta diretamente na convocagao
dos candidatos aprovados no Cencurso Publico Editat 001-2014, cuja validade de 2
anos expira em setembro de 2016, com possibilidade de prorrogagéo por mais 2 anos.
Das 525 vagas disponibilizadas no certame, ainda resta realizar o provimento de 252
Vagas.

Desta forma, a estruturacdo de um processo que permita o desligamento
incentivado @ um instrumento amplamente utilizado tanto pelas empresas particulares
guanto pelas estatais como uma forma de enxugamento do quadre de pessoal,
visando otimizacio dos custos e racionalizagao na gestao de pessoas.
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Com base nessa fundamentacdo, consideramos fatores objetivos e seus
desdohramentos no estudo da viabilidade de um plano de desligamento e verificamos
a pertinéncia na estruturagéo e planejamento de um Plano de Desligamento Voluntario
(PDV) cwjo principal desafio € promover a adequagao do guadro de pessoal de forma

. prograrada com um efetivo repasse do conhecimento e sem que haja

descontinuidade na prestac@o dos servigos ou perda de gualidade.

A implementacéo pratica de um plano programado visando a adequacdo do
quadro de pessoal, estruturado através de um Plano de Desligamento Voluniario
(PDV) permitira a modernizacio da CBTU com uma gestdo publica voltada para
resultados  elevacdo da qualidade dos servigos de cardter social ofertados a
socizdade. além de inserir a Companhia em um estagio dingmico de gestao,
condizente com os programas governamentais em desenvolvimento com vistas a
implementacéo de um transporte plblico qualificado e universal.

Diagnéstico e Perfil da Forga de Trabalho

O Quadro de Pessoal da CBTU & de 4.280 empregados, incluindo contratados
@ afastados. Deste total, 3.413 pertencem ao quadre permanente, 271 séo segurangas
reinlegrados e 596 sdo readmitidos na condigdo de anistiados. Ressaitamos que os
empregados reintegrados e anistiados sdo admitidos com base em decis&o judicial,
maotive pelo qual estes tipos de empregados apresentam uma ocupagdo acima do
quantitativo total auterizado para a empresa.

Quadro 1; Quadro de Pessoal - Panorama Nacional

 QQUADRO PERMANENTE 3413 '
| SEGURANGAS REINTEGRADOS 7
L ANISTIADOS , 596
i_ Total Geral | 4280

Fonta: $iste na BAENTORH em Ney/2015

Cuadre 20 Quadro de Pessoal por Unidade Administrativa

QUADRO PERMANENTE __ 313

| SEGURANCAS REINTEGRADOS | 9 | 245 1 | 8 | 8 | 1
ANISTIADOS 208 | 67 | 12 | 3 | 18 | 88 | 59

‘ o Total Geral 687 | 1173 142 170 180 1918 4280
ane Gisterna RIENTORE oM NGv/ 2015

As analises empreendidas no presente diagndstico irao destacar a situacao do
quadro efetivo da CBTU, pois o Planc de Desligamento Voluntario (PDV} se restringe
a este publico alvo.

PLAKG [ SUSUHGAMENTO VOLUNTARID ~ JANEIRD

Clat ot ado por 10

2016

prevedo Pag:na 2




Krer g o ot
o GENTILEZR s

()3 dacdios abaixc apresentarn a composigdo do perfil dos empregados no que

tange a

" » Faixa etdria dos empregados

Uma analise sobre o perfil etario dos empregados a nivel nacional demonstra que
a idade média na CBTU & de 47,63 anos, onde o empregado mais jovem possui 19
anos. enquanto o mais idoso possui 82 anos.

Quadro 3 idade Média dos Empregados

[ -

Toante Sisfema MR TOTom 'N_U?!%UIS

Ag aprofundar a apreciagdo critica acerca da configuragéo etaria do quadro de
~ paesoal podemos identificar o envelhecimento do Quadro de Pessoal da CBTU, ainda
que tenha amenizado um pouco com as recentes admissdes referente aos Concursos
Pibhicos realizado em 2012 e 2014,

Antes das admissdes realizadas, o quantitativo de empregados até 40 anos era
de 21% e posteriormente houve um crescimento para 28%, evolucdo pouco
sigruficativa.

Ma analise da distribuicao dos empregados por faixa etaria, observa-se que
+ do quadro estd na faixa etaria acima de 41 anos de idade, ressaltando ainda que
exsie um gquantitativo expressivo de empregados acima dos 51 anos de idade, cujas
faixas e idade, somadas, representam mais da metade do total de empregados em
atividade.

Mo entanto, ao avaliarmos individualmente & configuragéo de cada unidade
podemos perceber gque em algumas delas o caso ainda pode ser mais critico,” como
por exemplo, a Administragdo Central em que aproximadamente 80% do cuadro
ancontram-se acima dos 51 ancs de idade.

Quadre 4 Distribuicao Etaria dos Empregados

LALS 30 anos 53 112 30 | 23 | 44 159 | 421
‘aao 4 37 | 255 [ 27 | 49 | 28 | 381 | 777
aiaso V62 245 | 38 | 54 | 41 | 435 879
Sia6¢ | 370 | 468 | 35 | 40 | 60 | 861 | 1834
61870 158 | @4 12 | 4 16 | 81 355
Aciina de 70 anos 7 5 0 0 D 1 1 14
| Total Geral | 687 | 1173 {142 | 170 | 190 | 1918 | 4280
et Satera BTN TURH e Hovf 2015
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Grafico 1. Distribuicdo Etéria dos Empregados Efetivos por Unidade Administrativa
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Grafice 20 Comparativo de Distribuicéo Etéria dos Empregados — Panorama Nacional
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~ Tempo de Empresa

Ha concentragdes distintas em relago ao tempo de empresa, no entanto o tempo
médio da trabalho na CBTU & de 211 ancs, quantitativo considerado bastante
59 nificativo,

Quadro 5, Distribuicdo dos Quadro de Pesscal por Tempo de Servigo

o297 | o250 117 23 1 23 | 361 | 971
- 1o 15 128 L 260 051 ) 28 ) 1 1 249
;1euh3 ‘ 2 40 | 8 | 7 | 3 0 | _60
Acima de 24 177 -1 308 43 42 72 | 1063 | 1705 _
| Total Geral 687 1173 | 182 | 170 | 190 | 1918 | 4280

Fante: Sargo MR ORH e Nov/Zi15

Orefico 30 Distribuicdo dos Empregados Efetivos  por Tempo de Servigo — Panarama
Macional :
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Como a CBTU ao longo dos anos tem tido uma timida contratagdo através da
realizacio de Concursos Publicos e que a retengéo de tais talentos néo se efetucu a
corenlo. o quantitativo de empregados com tempo de servigo de 11 a 23 anos €
mouco expressive  Verifica-se que a grande maioria de empregados tem tempo de
sevico acima de 24 anos e que apods a realizagio dos Concursos Publicos o
quantitativo de empregados com até 5 anos de servigos prestados se ampliou.
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Os =mpragados gque compdem o quadro de pessoai na sua grande maioria. estao
enqguadracdos am cargos que demandam formacao de nivel médio e técnico. Tadavia,
Lrn analise mals pormencrizada do panorama a nivel nacional permite verificar que
wi arande quantitativo dos profissionais de nivel supecor € com formagao técnica
profissionalizante, iNCIUSOS NG pubtico elegivel.

Ouadra 6 Distribuicdo do Quadro Efetivo por Escolaridade Exigida para o Exercicio
do Cargo

_blived Superir 27 33 | 3s2 oy B0 A0 ]

hivelbedio 349 | 889 | 77 . 90 | 95 | 1419 | 2919

CMeel Téenico 171 | 196 | 25 | 30 | 55 | 334 811

| iivel Fundamental 3 2 0 4 1 25 35

. Total Geral | eso [ 1160 | 134 | 154 | 186 | 1884 4168 |
T e Ciiet g )

. Aposentados em Atividade

O guadro de empregados efetivos  ativos & conﬁposto por 449 empregados
apusentados. 0s quais representam aproximadamente 10% do quadro efetivo a nivel
acional No srianto, cabe ressaitar que hd um ndmero reduzido de aposentados que
o tazent parte do pliblico elegivel ao plano proposto.

Cuadre 7 Aposentados por Unidade — Panorama MNacional

dopre 380 b8 128 12 10, & 13
Ctewtegrado g 38 4 A 31 | 0 |0 il 2o
Anistiada 51 40 4 0 D 4 3 -
| Voral Geral | 449 112 163 12 10 13

Lot Sinema RALHTORIVem Now/7015

De ampregados & aposentados que compdem o quadro de pessoal na sua grande
oo estio enguadrados  ern cargos  que demandam o seguinte grau de
seosfandane  18.5% de profissicnais com formacgao de nlvel superior. 31% com
isnvacio teenica profissionalizante, 49% com formagao de nivel medio e apenas 1%
aiocacdos em carge em extingdo de nivel fundamental, conforme a distribuigdo por
cargo apresentada no quadro a seguir
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towalGeral | 449 | 112 | 163 | 12 |
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Apresentamos uma simulagdo contendo a previséo de aposentadorias em curto prazo
(nes proximes 5 anes), no entanto, cabe ressaltar que este estudo n&o considera o
e die senvico antes da admissio na CBTU, assim como o tempo de pericuiosidade
4o modo que o cenario real pode ser ainda mais crifico do que o demonstrado Nao
consderaramos para efeito de céloulo os empregados que ndo tem direito a paridade

Quatro & Previsdo de Aposentadorias até 2016 —~ Panorama Nacional

i

Em menos de 1 ang 85 25 6

Emiane 78 25 2

bvdanos |83 1 28 2

Cwanes | 109 016 3

_Em 4 anos LI e e 3

isn! Sanes 0 144 21 ?

. Tutal Geral 820 1 126 | 18 .

Fel v e T RTOE T en Nov/ d01h

A apreciacdo critica dos dados apresentados no quadro acima demonstra que ao final
de & wnos o numero de aposentados passard para 1.422 empregados (dos quais 9
ndc & dirsito a paridade), de modo que a proporgdo de aposentados no quadro
aungira 33% do quadro de pessoal, trazendo reflexos significativos para a
operacionalidade da Companhia.
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Complementarmente, uma andlise mais aprofundada demonstra que algumas
Urnidades Administrativas possusm uma grande incidéncia de profissionais nesta

cendicdo. com uma propercdo muito mais sighificativa.

A Adminisiracas Central apresenta nuances diferenciadas em fungao do retornc ao
rakalhe de empregados com base na Lei da Anistia que possuem reduzido tempo de
servico prestado, atualmente estes somam 408, dos quais a maior parte estdo cedidos
a outros Grgios. assim como os 9 segurangas reintegrados que na maior parte ja
esldo aposentados. Esses empregados sdo considerados extra-quadro, portando néo
terdao énfase na andlise. Desta forma, se considerarmos para efeito de cdleulo o
titanvo de 207 empregados. destes ha um ndmero significativo de empregados
aue jé. s encuntram aposentados, ¢ percentual sobe para substancialmente se
consideranmos os empregados com condicdo de aposentadoria nos proximos 2 anos,
caracterizande um quadro extremamente envelhecido & com pouca renovagao nos
corcursos anteriores.

Cabe arda ressaltar que na Administraggo Central, a maior parte dos aposentados
ss1a0 enquadrados em cargos de nivel superior, enquanto nas unidades operacionais
e conceniram em cargos de nivel medio.

Paklico-Alvo:

spregacdos do quadro efetivo da CBTU com admissdo inicial até 21/05/1991(Direito
o Pandade), conforme o tipo de ampregado:

Quadro Puihlico

Tipo de Em | i
0 d pregada Efetivo  Alvo

Quadro Permanente 3.301 1.661
Segurancas Reintegrados 271 0

Readmitidos na condicdo de anistiados 586 596
Total Geral 41868 2.257

A analise do plblico elegivel demonstra que aproximadamente 54% do quadro efetivo
da CATU foi admitido até 21/05/1991, data limite para fazer jus ao direito a paridade.
da admiss@o dos concursados esie percentual eéra em torno de 70%, o que
U 5tra que ao longo do tempo a empresa teve pouca renovagdo do quadro de
possoal ¢ que & imperativo preocupar-se com a oxigenacdo e modernizagao do
quatre de empregados, sob pena de enfrentar grandes dificuldades com o
anvelhecimento do quadro e a evasio de conhecimentos técnicos especificos..

R

snianto, apos analise juridica verificou-se que empregados com situacdo de
4o empregaticio com a CBTU que esteja sob avaliagdo no dmbito judicial, ainca
santenciada em definitivo ndo poderdo ser incluidos como publico alvo do
seonrarma, Desta forma, apos a verificacéo das condigdes nao aplicaveis para adesao
qe plano, o pliblico alvo passa a representar 56,3% do guadro efetive, conforme
ENIESSO a SEguil

fiy
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Quadro  Puablico

Tipo de Empregado Efetivo Alvo R?llf;i?o
. o . (@) {b) .
Cuadro Permanente 3.301 1.661 50,31%
Keadmitidos na condigiic de anistiados 596 596 100%
Total Geral . & 4,168 2.257 54,1%

Atustmente, a CBTU i sofre alguns efeitos de descontinuidade na gestio dos seus
pracessos de trabalho uma vez gue ndo possui meios de se estruturar para a saida
dos empregados, pois o repasse do conhecimento fica comprometido devido ao

ndmere  restrito de novos empregados. O envelhecimento do quadro vem

—agompanhade som o crescimento.de afastamentos e de readapiacdes funcionais, bem

coime ha diminuicio da capacidade de adequag@o do guadro as novas realidades e
tecnologias mais complexas.

4 forma, o Plano de Desligamento Voluntario (PDV) permitiria a execugdo de
s direcionadas que servirdo de estimulo a saida espontanea dos empregados
neril nao atende mais as necessidades organizacionais, mas que garantem o
sehiecimento de toda a contribuicdo do profissional @ instituigo, encerrando seu
cicia avofissional de forma positiva e sem traumas. Quando a demisséo € combinada e
{zniv o empregador quanto o trabathador desejam romper os lagos de trabalho, o
sennmento de ambos @ geralmente de satisfagao.

iavia todos os beneficios que poderiam ser aferidos a parlir do Plano de
cohgmmento  Voluntario (PDV) seriam irrelevantes se o projeto ndo tivesse
sustentabilidade financeira.

& mporiante ressaitar gque a as projegdes realizadas demonstram que alem das
yantagens operacionais e de gestdio, apos a sua implantagdo havera um acentuado
declinio na despesa de pessoal, conforme detalhado no item a seguir.

Impactos Financeiros Estimados

L oiogiama em a previsdo de atingir 800 empregados. Caso cumpra & meta pravista
de empregades, correspondente a aproximadamente 35.,5% do publico-alvo estima-se
are custo total de R$ 131.110.652,32 e uma economia global de R$ 209.740.748,99 ac
final o aplicacdo do plano, correspondente a 32,43% da folna de pagamento
(nclindo encargos e beneficios) e o prazo de retorno do valor a ser investido no
rama é de apenas 1 més, conforme detalhado conforme cada etapa:

T "SIMULAGAQ -
pescrIcAo L PDV. b _ANIO Total =
Previsio global 105.365.094,88 |  25.745.557,44 131.110.652,32
{ GO publicoalve | R M
Tempo de retornoe 1
l, P - - . e m e+ e———— . e e e - e
{ Rudiucho da folha com encargoes e heneficios 209.740.749,99

ot i LT ARIG ~ JANEIRD 2010
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Detalhamento da Previsio de Redugio de Despesas
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Rassaltamos que o calcuio do impacto financeiro demonstra a perspectiva de redugéo
de Jdespesas, mesmo considerando a previsdo de admissdo dos concursados
aprovados no Concurso Pablico (Edital CBTU 001-2014) que virao suprir as caréncias
de nessoal gue vém se acumulando desde 2003 (periodo de realizag&o do ditimo
CONCUSY pubilco a nivel nacional). A énfase neste certame foi dada a atragdo de
qualificados que possam contribuir para a melhoria” da gestao @ cos
Soanes nsUiucIonais,

{Fa

Mae fol considerada a reposic@o imediata dos empregados a serem desligados neste
Plano uma vez que a CBTU vem passando por reestruturagdo de sua forma de gestao
@ <direcicnamento  estratégico, mediante um cenario de inauguragdo de novas
asiaches, mudangas de tecnologia, imposigbes de manuterncio de quadro proprio em
alividlades antes consideradas terceirizaveis e expansdes do sistema.

froaior da reposiciio de pessoal fica inviavel antes de se desdobrar o planejamento

definir ¢ novo modelo de gestdo e realizar os ajustes na estrutura
uom:-’auoncxl pois tais definigbes sdo imprescindivels para avaliar a necessidade de
pessoal efetivo, com qualificagbes e competéncias necessarias para atender a
demarnda de trabalho e os novos desafios institucionais. Desta forma, esta previsto
para 2016 a realizagBo um projeto de reestruturagio organizacional em fungéo do
piano estratégico, & que permitira a realizagao futura de um estudo para projegéo do
quadre ideal de empregados e impacto financeiro.

Cure oandda ressallar que aldm da reducdo das despesas previsias, ha de se
Gerar o fato que os desligamentos iréo eslancar o crescimento de agdes
raialhisias e a conseqliente judicializac@o da folha de pagamento. Atualmente cerca
de: 30% dos empregados elegiveis recebem alguma verba de natureza judicial e ha
ainda diversas agdes trabaihistas em curso.

Fade se snferr gue as reposictes ainda geram bastante economia, uma vez que
resresantam apenas de 40% do custo dos empregados com maior tempo de casa. Em
5 casos esta diferenca poderd ser ainda maior, pois empregados com mais

G de cuga possuem na composicio” de suas remuneragbes verbas como:
anuénios, mncorporacbes de fungbes gratificadas e de confianga e horas-exiras

Paging 10
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mcomoradas e diversos beneficios ja extintos que ndc se aplicam nas novas
contratagdes,
regras Gerais

A partaipasio @ voluntaria, acontece mediante livre adesée do empregado de modo
: widiatdade de rescisdio de contrato de traibatha ocorre a pedido. O pericdo de
soncho dependerd da etapa selecionada e esta descrito no item Periodo para
Adesdo ao Plano.

\pow formalizar sua ades&o, o empregado inscrito ndo poderd desistir do plano. O
ipiegado deve preencher o Termo de Adeséo e entrega-los devidamente assinados
g anea da Recursos Mumanos.

addes cedidos ou cem contrato de trabalho suspenso poderdo aderir as Plane,
1devem retomar-2s-siias atividades-na-empresa antes-da-data definida-para-o-
gesligamento.

Eimpregados afastados por motivo de salde, acidente de irabalhoe ou doenga
ocuracional poderio aderir ao Plano, porém o desligamento na data estabelecida esta

condicionado ao reforno ao trabalho, apresentando alia méedica e documento do INSS.

gades  com  esiabilidade provisoria poderdo aderir ao Plano, porém o
amends na data estabelecida esta condicionado a rendncia da estabilidade com

O parioto para a adesdo ao Plano estd programado para ocorrer em 02 etapas,
corfanng tabela abaxo:

401 @ g0 dias, hmitada a 500 vagas.
Erapa 2 =» 90 dias, imitada a 300 vagas.

A piarrogativa de aceitar o desligamento de empregados inscritos no plano e da
ermpvesa, considerando a gestéo do conhecimento e a capacidade operacional, da
mesma forma que a data exata do encerramento devera ser definida pela CBTU. Para
cmpraender tal tarefa seréa realizada a criaglo de Comité especifico.

i iaddse | 28 fase [UT
105 B
STU/BH 148 | 87
STU/I0P 19 1l
STU/MAC 12 8
STU/NAT 16 9
STU/REC 200 | 120 320
VAGAS 500 300 800

AL DY DESLIGARENTO VOLUNTARIO - JANEIRC

s

rado nar Tatyvana Azevede Pagina 11




A 8 s .

S g o A
g 5 GENTILEZR s

o
m

wdicoes Nao Aplicaveis para Adesao ao Plano

o

Aposentades per Invalidez,

* Que estejam respondendo a processo disciplinar em razdo de falta que possa
ensear demissao, Nesses ¢asos, o empregado podera aderir, mas a deciséio
final sobre o desligamento ficara condicionada ao efetivo resuitado;

v Com gituaclo de vinculo empregaticio com: a CBTU que esteja sob avaliagdo
no ambito wdicial, ainda ndo sentenciada em definitivo,

e integrados(as) ou reintegrados(as) & CBTU por meio judicial, ‘cuja sentenga ou

acdrdio-ainda-nfio-tenha-transitado  em-julgado ou-ndo-tenha-sido-homologada-por-— -~ o

meio de acordo entre as partes.,

fncentivo

O inzentivo proposto nesle planc tem o carater indenizatorio, a ser pago em parcela
urca sem incidéncia de Imposto de Renda, conforme os pardmetros de cada etapa,
dezeritos na tabela abaixo:

. Pedmewos | Etapal .. Erapa2 ]
ik R oo por lempo de 0, 75 da remuneragio por 0, 50 da remuneracao por- |
i ) & o ano trabalhado ano trabalhado

E: eniz dui() rm Lempo de :
servico (valor minimo) R$110.000,00 N R$55.000,00 .
Pipcisniracs ) .
 Iiidenizacao por tempo de R$290.000,00 R$145.000,00

ico {valor maximo) .
suisténcia Madica e Reembolso por 48 meses | Reembolso por 48 meses
Odontologics ~ novalor tetc previsto ACT | no valor teto previsto ACT |

Encerramento do Contrato de Trabalho

A data de desligamento sera proposta pelo empregade, de acordo com as turmas de
deshgamanto. no momento da ades#o e ratificada ou nfo pela empresa, ouvida a
fin ;mw;ata sonsiderando ainda a necessidade de repasse do conhecimento, a
deponiniidade inanceira da empresa e a continuidade da prestagio dos servigos.

hy

s entanie. a prerfogativa de acedar ¢ desligamento de empregados inscritos no plano
: o ernpresa, considerando a gestdo do conhecimento e a capacidade operacional,
da rresma forma gue a data exata do encerramento devera ser definida pela CBTU.

irna de RH informara ao(a) empregado(a) qual sera a turma em que o(a) mesmoe(a)
serdh desiigadola), ficando garantida a etapa escolhida no termo de adeséao, desde que
2 enpregado cumpra as seguintes exigéncias.
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1o Zumora 03 procedimentos definidos para ¢ Repasse do Conhecimento.
<- Pariicipacéao do Programa de Preparagéo para Aposentadoria
i Realizagao de Exame Meadico Demissional

:a0 do contrato de trabalho sera realizada na medalidade Pedido de Demisséo,
whants pagamienio de incentivo de apoio financeiro a aposentadoria em parcela
TG ; wtal ante com as verbas rescisdrias constantss do Termo de Rescisdo do
Coiira ¢ Traialng - TRCT a pedido.

Por tratar-se de uma forma de rescisc do contrato de trahalho consideramos
importanta que o programa seja instituido por meio de acorde coletive ou homolegado
o 0 sindicato de trabalhadores.

Embora o entendimanio dominante seja que a adesao a esse tipo de plano ndo da

azalhistas, 1& que ©s empregados teréo vantagens, principalmente se
ssistido pelo sindicato de trabalhadores.

Repasse do Conhecimento

A CBTU iuf"iiuhf“i que o Capital Intelectual e uma adequada gestio do conhecimento
g Wwiaks para que a Companhia ndo tenha descontinuidade no cumprimento de
: 1’@3;Jvngabxl|dades empresariais e institucionais que exigem da organizagdo a
mediona continua de seus resultados operacionais, econdmicos e sociais, sob pena
de comprometer 2 qualidade do servigo oferecido aos usuarics da empresa.
Convdlarantio gue o modal metroferroviaric exige um conhecimenio basiante
aifice & que nao ¢ facimente obtido no mercado, a base da formagéo
clussional & promovida internamente através de programas de instrutoria interna,
simmentos on the job e praticas operacionals.

a este cenario, € indispensavel que o Programa de Adequagio de Pessoal
utwrado para garantir a preservagae, aprimoramento e ¢ compartilhamento
fi qieténcias, habilidades e conhecimentos existentes em seus quadros,
iy ceoindivels a condugdo dos seus negomos e a melhoria constante dos resultados
o pocess0s corporativos a fim de cumprir sua missée institucional de prestagéo de um
servico publico gualificado e de carater ininterrupto.

sta 1ormaa, 08 inscritos no PAP participardo também do Programa de Repasse do
hecimento, criado para salvaguardar a memdaria e o conhecimento da empresa, e
- Frograima de Preparag@o para a Aposentadoria, que visa apoiar os colaboradores
ne slanajamento da nova etapa de vida.

royrama h, Repasse do Conhecimento tem como objetivo a materializacio do
conbigcunento empirico, captwa e transferéncia de coahecnmentos. baseando-se na
Gestdo do Conhecimento, cujo processo consiste em 7 (sele) fases:

4 Definicdo: Classificar o conhecimento em fungdo da avatiagéo do grau de
impacto para a organizagdo e identificar o que deve fazer parte da memcria
arganizacional — conhecimentos chaves.
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* Compromisso:  Definir a metodologia de captura e transferéncia  do
onhiecimento e permitir a compreensio do processo, bem como acordar o
compraomisso do participante,

3% Captura Caplurar os conhecimentos propriamente ditos.

«% Validacéo® Validar os conhecimentos capturados, que serdo disponibilizados
para oz demais membros da organizagiao,

5t Transterencia; Treinar os membros que deverdo absorver os conhecimentos
caplurados.

VY Venficacao-do Aprendizado: Apresentar relatdric de avaliagdo do processo de

(200853,

Atuagéo corretiva: Atuar de forma corretiva frente a dificuldades encontradas
n& aprandizagem.

¢

e

5 nazos e procedimentos necessarios a realizacéio do repasse serdo estabelecidos
21 funcao da avallagio do grau-de impacto do conhecimento do empregado para a
meEmdria organizacional.

Cunctusio

A0 sobre a implantagéo do Programa foi baseada em um estudo de viabilidacde
erou ou perfil do quadro de pessoal. Somente a partir dessa analise pode
atw’ sua viebilidade, as condicdes de implantagio, requisitos e unpacto

Terdo em visia os motivos enumerados, pode-se constatar que é de suma importancia
sl @ CBTU que-passa por um processo de revisdo tecnolégica, de gestdo e
onamiento estratégico a implantag&o do Plano de Desligamento Voluntario (PDV)
s medato mais adequado para a gestéo dos destigamentos, visando minimizar
i HIPUCIos nagativos dos aspectos demissionais.

Anda gue existam algumas c!esvantagens & probiemas potenciais na implementacao
de programas desta natureza, os riscos foram analisados na sua configuragdo, sendo
meorporadas imedidas visando mitigar ou eliminar eventuais danos ou dificuldades, tais
oy,

Hisce o - PrecauciofResposta’ *° )
Compesiglio de pacote de beneficios para compor o incentivo
sem incrementar custos adicionais

dnia ser glrative, programa ter atto custo

tnvestir na comunicagio e orientagdo dos empregados e
realizar agbes de melhoria no clima

Estabelecimento de programa estruturado de repasse do
conhecimente

Srostimentc de oostos e inseguranga

fisee de perder profissionais chaves

$aidas programadas de modo a ndo impactar na

Hisoo do penior produtividade . .
operacicnalidade

O tema ja tern sido discuiido nas mesas locais e nacional de

Proggoane adater apoio das sindicatos .
negociagao,
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ne demonstrado na exposicdo de motivos, a CBTU ao adotar o desligamento
cotuntanio podera se beneficiar nos seguintes aspectos!

. maicr satisfacdo do empregado por estar optando pele desligamento e nao por
estar sendo demitido unilateralmente;

. raducio nas propostas de reclamatdrias trabalhistas em fung&o das indenizagdes e
izeneficios adicionais pagos,

i Ges pré-acordadas com empregade. sindicato e governo;

s na imagem da empresa junto a sociedade pela preocupacao e assisténcia

da 80 empregado,

slecimento de uma politica’ continua de materializagdo e repasse do
conheciments;

+ raducio das despesas de pessoal,

. oxigenagio e modernizagdo do quadro de empregados.

sare resultados o que em Ulima andlise possibilitara uma elevacao da
quahoncs dos servigos ofertados & sociedade e maior efetividade no cumprimenta de
eun mssao social de alender as necessidades de deslocamento da populagéo,
ntegrands o transporte no contexto do desenvolvimento urbano, social e econdmica,
methorando a qualidade de vida da populagéo e reduzindo as desigualdades sociais.

QL DESLIG
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